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Addì tredici del mese di maggio dell’anno duemilaventicinque alle ore 18:05 si è riunito il 
Consiglio di Amministrazione, presso la sede aziendale di Terno d’Isola (Bg) – Via G. Bravi 
n. 16, su diretta convocazione della Presidente del Consiglio di Amministrazione, 
avvenuta con prot. n. 4862 del 09/05/2025, per discutere e deliberare sui temi 
programmati all’ordine del giorno. 
 
Componenti del CdA in carica: 

COGNOME NOME PRESENTE ASSENTE 

Giannellini Antonella X  

Bettazzoli Marco  X 

Colombi Giovanni X  

Mantecca Giusi X  

Ronzoni Samanta X  

 
Assume la Presidenza ai sensi dello Statuto la Presidente del Consiglio di 
Amministrazione, Antonella Giannellini, la quale chiama Marco Locatelli (Direttore) a 
svolgere la funzione di Segretario. 
 
Partecipa: Donatella Pirola (Presidente Assemblea Consortile). 
 
La Presidente, accertato il rispetto delle condizioni statutarie per poter deliberare, 
 

DICHIARA 
 
validamente costituito il Consiglio di Amministrazione ed invita i presenti a discutere e 
deliberare su quanto posto all’ordine del giorno. 
 

DELIBERAZIONI 
 

N. 40 1)Approvazione verbale seduta del 14/04/2025. 

 
I consiglieri prendono visione del verbale della seduta consiliare n. 5 del 14/04/2025. 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
Con voto unanime e palese 

DELIBERA 
 



Di approvare il verbale della seduta del CdA del 14/04/2025, così come trasmesso ai 
consiglieri con prot. n. 4862 del 09/05/2025. 
 
 

N. 41 2)Approvazione principi e criteri finalizzati all’accreditamento per l’erogazione di 
prestazioni sociali servizio di Assistenza Domiciliare Handicap (ADH) tramite 
voucher a favore di persone con disabilità residenti nell’Ambito Territoriale 
Sociale “Isola Bergamasca e Bassa Val San Martino” – Periodo: 01/07/2025-
30/06/2028. 

 
Interviene Gabriella Paganelli (consulente esterno dell’area “servizi educativi”) per 
illustrare la proposta. 
Il contratto di servizio 2024-2026, approvato dall’Assemblea Consortile del 23/11/2023, 
prevede (scheda tecnica A.5.1) il conferimento da parte dei Comuni soci all’Azienda 
dell’Assistenza Domiciliare Handicap (ADH), il servizio educativo, erogato al di fuori 
dell’orario scolastico, di accompagnamento temporaneo, svolto da una figura educativa 
nei confronti di una persona con disabilità (generalmente, un minore). 
L’attuale sistema di accreditamento è in scadenza il 30/06/2025 ed è, dunque, 
necessario avviare una procedura per la formazione di un albo dei soggetti in possesso 
delle necessarie competenze tecniche, economiche ed organizzative per l’erogazione di 
prestazioni di assistenza domiciliare (ADH) a favore di persone con disabilità residenti 
nei Comuni dell’Ambito Territoriale Sociale “Isola Bergamasca e Bassa Val San Martino”, 
al fine di consentire ai cittadini l’esercizio della libera scelta relativamente alle 
prestazioni sociali erogate da operatori professionali del servizio di educativa 
domiciliare, utilizzando lo strumento del voucher sociale. 
L’accreditamento comporta l’iscrizione nell’Albo dei soggetti accreditati dell’Ambito 
Territoriale per l’erogazione, tramite voucher, di prestazioni di assistenza domiciliare 
(ADH) a favore di persone con disabilità residenti nei Comuni dell’Ambito Isola 
Bergamasca e Bassa Val San Martino per il periodo: 01/07/2025-30/06/2028. 
L’accreditamento costituisce presupposto necessario affinché l’Ambito Territoriale 
acquisti direttamente dall’Ente accreditato scelto dal beneficiario del voucher le 
prestazioni specifiche volte a garantire una piena possibilità di permanenza della 
persona con disabilità al proprio domicilio e nel suo contesto di vita, nonché attività di 
natura educativo-socializzante. 
 

Destinatari 
Destinatari del voucher sono persone con disabilità (sia minori che adulti), residenti in 
uno dei Comuni dell’Ambito Territoriale Sociale “Isola Bergamasca e Bassa Val San 
Martino” e le loro famiglie, nello specifico: 
A) minori di età compresa fra i 3 e i 18 anni, in possesso di certificazione rilasciata dal 
servizio di Neuropsichiatria Infantile pubblico per i quali la Neuropsichiatria infantile 
richiede o concorda con il servizio sociale la necessità di attivazione e con o per i quali 
viene concordato un programma di Progetto Individualizzato, proposto dal Servizio 
Sociale di competenza, condiviso con la famiglia e autorizzato dall’Azienda; 
B) adulti con disabilità di vario grado e persone non autosufficienti per i quali il Servizio 
sociale competente propone un programma di Progetto Individualizzato condiviso con la 
persona e la famiglia e autorizzato dall’Azienda; 
sono altresì destinatari dei voucher: 
C) beneficiari (minori e adulti) degli interventi sociali della Misura B2 e degli interventi 
integrativi sociali della Misura B1 del Fondo Non Autosufficienza (FNA) per le prestazioni 
di natura educativo-socializzante specifiche volte a garantire una piena possibilità di 
permanenza della persona adulta con disabilità grave, gravissima e/o non 



autosufficiente al proprio domicilio e nel suo contesto di vita. Il dettaglio degli interventi 
viene declinato nel Progetto Individuale approvato dall’equipe multiprofessionale. 
 

Obiettivi del servizio ADH 
Gli interventi educativi a favore di minori con disabilità consistono in un percorso 
educativo, al di fuori dall’orario scolastico, di accompagnamento temporaneo, svolto da 
una figura educativa nei confronti del minore. L’affiancamento avviene nel contesto 
naturale di vita, in luoghi ritenuti idonei come spazi ricreativi ed educativi del contesto 
territoriale in cui vive. Il servizio rientra nella rete dei servizi del sistema sociale ed 
educativo territoriale. 
Gli obiettivi principali del servizio di assistenza domiciliare (ADH) rivolto a minori con 
disabilità sono: 
* sostenere lo sviluppo di percorsi di autonomia; 
* favorire l’integrazione sociale sul territorio e/o con il gruppo dei pari etc…; 
* offrire un supporto/momenti di sollievo alla famiglia nella gestione delle attività 
quotidiane relative al minore con disabilità; 
* trasferire competenze nel contesto familiare e in generale nella comunità al fine di 
promuovere la crescita e il maggior benessere del minore disabile. 
Gli interventi educativi a favore di persone adulte con disabilità sono finalizzati a 
garantire la  permanenza nel normale ambiente di vita della persona, al supporto alla 
sua famiglia, alla socializzazione ed integrazione nel territorio di appartenenza prevenire 
nonché a rimuovere situazioni a rischio di aggravamento e ridurre le condizioni di 
isolamento e di emarginazione. 
Le prestazioni educative rivolte a persone adulte con disabilità sono volte a consolidare 
e/o mantenere: 
* l’esecuzione dei compiti della routine quotidiana; 
* le capacità comunicative; 
* la cura della propria persona; 
* le regole relazionali e sociali 
 

Prestazioni 
Gli interventi educativi a favore di minori con disabilità consistono in un percorso 
educativo, al di fuori dall’orario scolastico, di accompagnamento temporaneo, svolto da 
una figura educativa nei confronti del minore. L’affiancamento avviene nel contesto 
naturale di vita, in luoghi ritenuti idonei come spazi ricreativi ed educativi del contesto 
territoriale in cui vive. Il servizio rientra nella rete dei servizi del sistema sociale ed 
educativo territoriale. 
Gli interventi educativi a favore di persone adulte con disabilità sono finalizzati al 
mantenimento e/o potenziamento delle capacità psico-fisiche della persona con 
disabilità o non autosufficiente, al supporto alla sua famiglia, alla socializzazione ed 
integrazione nel proprio territorio di appartenenza. Gli interventi di natura educativa 
sono resi nel contesto di vita delle persone al fine di consentirne la permanenza nel 
normale ambiente di vita, assicurare un intervento di supporto ai nuclei familiari, 
prevenire o rimuovere situazioni a rischio di aggravamento e ridurre le condizioni di 
isolamento e di emarginazione. 
 

Tipologia e valore del voucher sociale 
Il voucher sociale corrisponde ad un accesso da parte dell’educatore a domicilio o nei 
contesti frequentati dal destinatario ed ha una durata di 60 minuti di prestazione diretta 
con l’utente e il suo contesto familiare. 
Il valore economico del voucher sociale orario è pari a € 27,50= inclusa IVA (€ 26,19= 
oltre IVA 5%) ed è comprensivo di tutte le spese nessuna esclusa (prestazioni educative, 
materiali, materiale educativo specifico, prestazioni amministrative, spese accessorie, 
formazione, coordinamento, supervisione, rimborsi chilometrici, progettazione-



valutazione degli interventi e stesura delle relazioni, ecc.) necessarie per la perfetta 
esecuzione del servizio e di tutti gli obblighi ed oneri posti in carico all’Ente accreditato 
ai sensi del presente documento e della normativa vigente. 
Si precisa a tal proposito che per ogni progetto attivato, l’ente erogatore dovrà garantire 
minimo 12 ore per attività di progettazione-valutazione degli interventi e stesura delle 
relazioni ricompresi nel valore stesso del voucher; inoltre, l’ente accreditato garantirà n. 
3 ore annue minime di supervisione per il personale in servizio. 
L’ente accreditato dovrà produrre ed inviare ad Azienda Isola per tali ore di servizio non 
dirette con l’utenza, idonea rendicontazione indicante giorno, ora e motivazione 
dell’intervento e sottoscrizione dell’educatore di riferimento e contestualmente dello 
specialista/operatore sociale con il quale si è tenuto l’incontro (qualora trattasi di 
incontro di programmazione dovrà essere sottoscritto dal coordinatore del servizio). 
L’intervento previsto in ogni progetto individualizzato può prevedere, di norma, fino ad 
un massimo di 150 ore annuali per massimo n.2 anni, calibrato in relazione alla natura 
del bisogno e alla complessità così come indicato nel progetto medesimo. 
È ammessa la revisione dei prezzi a partire dalla seconda annualità dell’accreditamento, 
ai sensi dell’art. 60 del D.Lgs. n. 36/2003. La revisione dei prezzi può essere richiesta una 
sola volta per ciascuna annualità. 
Trattandosi di servizio con prevalenza del costo della manodopera, allo scopo di 
assicurare la copertura dei costi della manodopera, fermo restando la tempistica di cui al 
comma precedente, la revisione dei prezzi verrà effettuata, per le voci di costo relative 
al personale, solo in caso di rinnovo del C.C.N.L. considerando unicamente le eventuali 
variazioni del costo del lavoro derivante dai nuovi valori minimi tabellari per ciascuna 
delle singole categorie in cui è inquadrato il personale dipendente. 
L’istruttoria verrà effettuata entro 30 giorni dall’eventuale richiesta da parte degli enti 
accreditati. 
Per gli interventi a valere sul Fondo Non autosufficienza (Misura B1 e Misura B2) il 
valore complessivo del voucher sociale, nonché le risorse destinate al finanziamento 
dello stesso, sono definiti annualmente in sede di approvazione del piano operativo FNA 
dell’annualità di riferimento. L’Avviso per l’assegnazione dei voucher sociali destinati al 
sostegno delle persone in condizione di disabilità grave e non autosufficienza indetto 
dall’Azienda Isola riporterà, per ogni annualità di riferimento, l’importo del voucher e le 
risorse assegnate. 
Resta inteso che in base alle risorse allocate in bilancio, verranno erogati voucher sociali 
fino ad esaurimento dei fondi. 
I voucher sociali verranno autorizzati presso gli Enti accreditati da Azienda Isola. 
 

Modalità di accreditamento 
L’accreditamento comporta l’iscrizione nell’Albo dei soggetti accreditati dell’Ambito 
Territoriale Sociale “Isola Bergamasca e Bassa Val San Martino” per l’erogazione, tramite 
voucher, di prestazioni di assistenza domiciliare (ADH) a favore di persone con disabilità 
residenti nei Comuni dell’Ambito stesso, per il periodo: 01/07/2025-30/06/2028. 
La domanda di accreditamento potrà essere presentata in qualsiasi momento fino al 
31/03/2028, con una prima scadenza entro il mese di giugno 2025 per poter tuttavia 
essere iscritti all’Albo degli enti accreditati a decorrere dal 1° luglio 2025. 
L’Albo degli Enti accreditati sarà soggetto a progressivo aggiornamento a seguito delle 
domande di accreditamento che perverranno nel tempo di vigenza della 
voucherizzazione in atto, in virtù della “natura aperta” del bando di accreditamento fino 
al 31/03/2028. 
 

Su questa materia, si ricorda la normativa vigente in materia di accreditamento: 
- Legge 328/2000 “Legge quadro per la realizzazione del sistema integrato di 
interventi e servizi sociali” artt. 6 e 11; 



- Legge Regionale 3/2008 “Governo della rete degli interventi e dei servizi alla 
persona in ambito sociale e sociosanitario” art. 4 e art. 16; 
- D.P.C.M. 30 marzo 2001 Atto di indirizzo e coordinamento sui sistemi di 
affidamento dei servizi alla persona ai sensi dell'art. 5 della L. 8 novembre 2000, n. 328; 
- Decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117, Codice del Terzo settore; 
- Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 Codice dei contratti pubblici; 
e la seguente normativa in tema di disabilità: 
- Legge 5 febbraio 1992, n. 104 “Legge-quadro per l'assistenza, l'integrazione sociale 
e i diritti delle persone handicappate”; 
- D.Lgs. n. 62 del 3 maggio 2024 “Definizione della condizione di disabilità, della 
valutazione di base, di accomodamento ragionevole, della valutazione 
multidimensionale per l'elaborazione e attuazione del progetto di vita individuale 
personalizzato e partecipato”; 
- L.R. 6 dicembre 1999, n. 23 “Politiche regionali per la famiglia” che all’art. 4, comma 
12, prevede il sostegno e la valorizzazione dell’assistenza a domicilio in tutti i settori di 
intervento sociale e sanitario, come metodologia e come intervento specifico alternativo 
all’istituzionalizzazione; 
- L.R. 6 dicembre 2022, n. 25 “Politiche di welfare sociale regionale per il 
riconoscimento del diritto alla vita indipendente e all'inclusione sociale di tutte le 
persone con disabilità”; 
- Legge n. 296/2006, e, in particolare, il comma 1264 con cui è stato istituito il “Fondo 
per le non autosufficienze”. 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
Con voto unanime e palese 

DELIBERA 
 
1) Di approvare i principi e di criteri, così come esposti in premessa, finalizzati 
all’accreditamento per l’erogazione di prestazioni sociali servizio di Assistenza 
Domiciliare Handicap (ADH) tramite voucher a favore di persone con disabilità residenti 
nell’Ambito Territoriale Sociale “Isola Bergamasca e Bassa Val San Martino”, per il 
periodo 01/07/2025-30/06/2028. 
2) Di dare mandato agli Uffici aziendali per gli adempimenti inerenti e conseguenti il 
presente provvedimento. 
3) Di dare atto che le risorse economiche saranno definite dall’Azienda, di concerto 
con i Comuni, in relazione alla propria programmazione economico-finanziaria annuale e 
triennale. 
 
 

N. 42 3)Convenzione per lo svolgimento delle attività della Centrale Unica di 
Committenza “Area Vasta Brescia”: approvazione nuovo schema di Convenzione 
e Regolamento di organizzazione sul funzionamento della Centrale Unica di 
Committenza (CUC) Area Vasta Brescia (periodo 2025-2027) e recesso dalla 
vigente Convenzione (periodo 2023-2025). 

 
Interviene Maria Calegari (responsabile dell’area “amministrativa ed economica”) per 
illustrare la proposta. 
Il legislatore, con il nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023), si è prefisso 
l’obiettivo della riduzione del numero delle stazioni appaltanti, attraverso la loro 
qualificazione e centralizzazione obbligatorie, fatta eccezione per gli appalti “minori” per 
i quali tutti le stazioni appaltanti possono procedere in modo autonomo. 



L’art. 1, comma 88, della legge n. 56/2014 prevede che la Provincia, d’intesa con i 
Comuni, può esercitare, fra l’altro, le funzioni di predisposizione dei documenti di gara, 
di stazione appaltante nonché di monitoraggio dei contratti di servizio; 
Nel territorio lombardo è stata costituita la Centrale di Committenza (CUC) “Area Vasta 
Brescia”, in attuazione della deliberazione del Consiglio Provinciale della Provincia di 
Brescia n. 20/2016. La CUC “Area Vasta Brescia” è iscritta all’Anagrafe Unica delle 
Stazioni Appaltanti, per cui, ai sensi dell’art. 216, comma 10, è qualificata quale Stazione 
Appaltante. Detta CUC è altamente qualificata e anche molti enti pubblici bergamaschi 
sono con essa convenzionati. 
Stanti la sempre maggiore complessità delle procedere di gare d’appalto e di 
concessione (soprattutto quelle con importi superiori alla soglia comunitaria), il continuo 
aggiornamento che la materia dei contratti pubblici richiede, e a garanzia del corretto 
funzionamento dell’attività amministrativa-contrattuale dell’Ente, anche al fine di 
prevenire contestazioni e ricorsi da parte dei concorrenti le procedure di gara, Azienda 
Isola si è convenzionata con la CUC “Area Vasta Brescia” per il periodo di validità della 
convenzione dal 2023/2027, giusta deliberazione CdA n. 99 del 21/12/2022. 
L’entrata in vigore del nuovo “Codice dei contratti pubblici” (D.Lgs.n.36/2023), novellato 
dal “Decreto correttivo” (D.Lgs. n. 209/2024) entrato in vigore il 31/12/2024, nonché gli 
orientamenti dell’ANAC in materia di qualificazione delle Stazioni Appaltanti, ha reso 
necessaria la rivisitazione del testo convenzionale sottoscritto tra la CUC di Brescia ed 
Azienda Isola (rep. contratti n. 58/2023). 
Il “Codice” ha previsto e disciplinato, agli artt. 62 e 63 e all’allegato II.4, il sistema di 
qualificazione delle stazioni appaltanti, prevedendo, in particolare, l’istituzione di un 
apposito elenco delle Stazioni Appaltanti qualificate, gestito e tenuto dall’Autorità 
Nazionale Anticorruzione. La qualificazione riguarda: * progettazione tecnico-
amministrativa e affidamento delle procedure; * esecuzione dei contratti. 
Per quanto sopra e al fine di adempiere alla normativa, si richiamano le note pervenute 
dalla Provincia di Brescia in qualità di Centrale Unica di Committenza (CUC) Area Vasta 
Brescia: 
- protocollo aziendale n. 3236 del 02/04/2025 con oggetto: “Adesione alla nuova 
«Convenzione con i Comuni per lo svolgimento delle attività della Centrale Unica di 
Committenza “Area Vasta Brescia” – scadenza 2027»”; 
- protocollo aziendale n. 3942 del 17/04/2025 con oggetto: “Trasmissione del nuovo 
“Regolamento di organizzazione sul funzionamento della CUC Area Vasta Brescia” e 
RECESSO dalla vigente «Convenzione con i Comuni per lo svolgimento delle attività della 
Centrale Unica di Committenza “Area Vasta Brescia” – scadenza 2023/2027»”. 
Il nuovo schema convenzionale trasferisce diverse competenze dal Comune/Azienda alla 
CUC, tra le quali lo svolgimento dell’indagine di mercato per l’individuazione degli 
operatori economici da invitare nelle procedure negoziate e l’adozione della 
determinazione di aggiudicazione; la medesima comporta anche il trasferimento di 
ulteriori adempimenti ad essa collegati: * le comunicazioni dell’esito della gara ai 
concorrenti; * la valutazione dell’anomalia dell’offerta e la gestione delle istanze di 
accesso agli atti. 
Lo schema di convenzione prevede inoltre una durata dalla data di sottoscrizione fino al 
31 dicembre 2027, con possibilità di rinnovo per il quinquennio 2028-2032, previo 
accordo espresso fra le parti. 
Nel Regolamento di organizzazione sul funzionamento della CUC “Area Vasta Brescia” si 
è provveduto all’aggiornamento delle quote di compartecipazione alle spese di 
funzionamento della centrale di committenza, tenendo conto, in particolare, da un lato, 
del rispetto dei principi di economicità ed efficienza dell’azione amministrativa e, 
dall’altro, del principio di risultato introdotto dal nuovo Codice e punto di convergenza 
di ogni scelta adottata per garantire ai Comuni elevati standard qualitativi del servizio di 



committenza della CUC attraverso il potenziamento la sua organizzazione e la 
reingegnerizzazione e innovazione della gestione dei processi di acquisto. In particolare: 
- è rimasto invariato l’ammontare della quota fissa di adesione alla CUC, vigente 
dall’01/01/2018, ovvero € 1.500 per gli Enti con popolazione di riferimento sopra i 
10.000 abitanti, che include diversi servizi “basic”, tra i quali la partecipazione (per un 
numero illimitato di discenti) a tre giornate formative all’anno in materia di 
contrattualistica pubblica; 
- è stata aggiornata la quota variabile che per le forniture di servizi è di 0,4% 
sull’importo a base d’appalto elevato allo 0,5% in caso di applicazione del criterio 
dell’offerta economicamente più vantaggiosa, con una tariffa minima di € 1.000 (elevato 
a € 1.500 in caso di offerta economicamente più vantaggiosa) ed una tariffa massima di 
€ 8.000, prevedendo un incremento dello 0,1% (ossia 1.000 euro per ogni 1.000.000 
euro), sempre nei limiti dei massimali ed applicando detta percentuale al valore della 
procedura; 
- è stata stralciata la quota di 1.000 euro prevista per lo svolgimento dell’indagine di 
mercato svolta dalla CUC per l’individuazione dei concorrenti nelle procedure negoziate 
in quanto è stata assorbita dalla quota variabile; 
- sono state confermate le scontistiche del 20% e del 30% sulla quota variabile in caso 
di procedure espletate dalla CUC rispettivamente in forma aggregata e multilotto da 
diversi Enti. 
Al fine di adeguare la disciplina dei rapporti tra Azienda e la CUC Area Vasta Brescia e 
considerata la necessità di allinearne i contenuti alle novelle normative introdotte dal 
D.Lgs. n. 36/2023 e successivo D.Lgs. n. 209/2024, nonché alle recenti deliberazioni 
dell’ANAC che hanno compresso la competenza dei Comuni/Enti (non qualificati alla fase 
di progettazione e affidamento) nello svolgimento dei procedimenti di gara, escludendo 
la possibilità per gli stessi di adottare il provvedimento di aggiudicazione, si rende 
opportuno approvare: 
- il nuovo schema di convenzione per lo svolgimento delle attività connesse e 
trasmessa dalla Centrale Unica di Committenza “Area Vasta Brescia”, scadenza 
31/12/2027 con possibilità di rinnovo periodo 2027/2032; 
- il regolamento di organizzazione sul funzionamento della Centrale Unica Di 
Committenza (CUC) “Area Vasta Brescia” contenente l’allegato “Tariffario”. 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
Con voto unanime e palese 

DELIBERA 
 
1) Le premesse sono parte integrante e sostanziale del presente atto e ne 
costituiscono la motivazione ai sensi dell’art. 3 della legge n. 241/1990. 
2) Di recedere dalla vigente convenzione per lo svolgimento delle attività della 
Centrale Unica di Committenza “Area Vasta Brescia”, approvata con deliberazione CdA 
n. 99/2022 (rep. contratti n. 58/2023). 
3) Di approvare: 
a. lo schema di «Convenzione con i Comuni per lo svolgimento delle attività della 
Centrale Unica di Committenza “Area Vasta Brescia” – scadenza 2027»; 
b. il «Regolamento di organizzazione sul funzionamento della Centrale Unica di 
Committenza “Area Vasta Brescia”», incluso il relativo “Tariffario di compartecipazione 
dei Comuni/Enti aderenti alla CUC”; 
così come trasmessi ai componenti del CdA con prot. n. 4862 del 09/05/2025. 
4) Di autorizzare il Direttore alla stipula della convenzione in parola e all’adozione di 
tutti gli adempimenti correlati all’attuazione del presente provvedimento. 



5) Di dare comunicazione della presente deliberazione alla Centrale Unica di 
Committenza “Area Vasta Brescia”. 
 
 

N. 43 4)Approvazione progetto di bilancio d’esercizio al 31/12/2024: Stato 
Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Rendiconto Finanziario. 

 
Interviene Maria Calegari (responsabile dell’area “amministrativa ed economica”) per 
illustrare la proposta. 
Il totale del valore della produzione nel 2024 è stato pari a € 10.006.927,00 (+6,74% 
rispetto al 2023), con un risultato di esercizio di +€ 110,00 (contro +€ 75,00 dell’anno 
precedente). 
I principali costi e ricavi sono riassunti nella tabella che segue. 
 

 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
Con voto unanime e palese 

DELIBERA 
 



1) Di approvare il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2024: Stato 
Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Rendiconto Finanziario, così come 
trasmesso ai componenti del CdA con prot. n. 4862 del 09/05/2025. 
2) Di trasmettere la presente proposta: 
a) al Revisore dei Conti, per la redazione della relazione di competenza; 
b) all’Assemblea Consortile per le deliberazioni di competenza. 
 
 

N. 44 5)Approvazione proposta di Piano programma 2025. 

 
Il Direttore illustra la proposta. 
Il Piano programma è uno strumento che definisce la programmazione annuale alla 
quale l’azienda speciale consortile si deve attenere nell’espletamento delle proprie 
attività gestionali ed è previsto: 
- dal Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 (art. 114, comma 8, lettera a); 
- dallo Statuto aziendale, approvato dall’Assemblea Consortile del 15/12/2021; 
- dal contratto di servizio 2024-2026 (art. 3), approvato dall’Assemblea Consortile del 
23/11/2023. 
Il Piano programma 2025, così come trasmesso ai componenti del CdA con prot. n. 4862 
del 09/05/2025, è suddiviso in due parti: la prima, delinea tutta una serie di linee di 
carattere generale, trasversali a ciascuna attività di Azienda Isola. La seconda parte, 
riassume in schede i servizi/progetti erogati dall’ente, con una loro descrizione sintetica 
e la definendone delle risorse assegnate e degli obiettivi di miglioramento previsti per 
l’anno in corso. 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
Con voto unanime e palese 

DELIBERA 
 
1) Di approvare la proposta di Piano programma 2025, così come trasmesso ai 
componenti del CdA con prot. n. 4862 del 09/05/2025. 
2) Di trasmettere la presente proposta all’Assemblea Consortile per le deliberazioni di 
competenza. 
 
 

*** 
 
 
TERMINE DELLA SEDUTA 
La seduta viene chiusa dalla Presidente alle ore 19:45. 
 
Letto, approvato e sottoscritto digitalmente. 
 
 

IL SEGRETARIO LA PRESIDENTE 
Marco Locatelli Antonella Giannellini 

Il presente documento è sottoscritto digitalmente ai sensi del D.Lgs. n.82/2005 
e norme collegate, conservato nelle banche dati di Azienda Isola 

Il presente documento è sottoscritto digitalmente ai sensi del D.Lgs. n.82/2005 
e norme collegate, conservato nelle banche dati di Azienda Isola 

 


